
ค ำน ำ 

 

  เทศบาลต าบลหลวงเหนอื เป็นหน่วยงานที่มีอ านาจ หนา้ที่ความรับผดิชอบ และ 

มีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติราชการ ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น จงึจ าเป็นที่บุคลากร 

ในเทศบาลจะต้องได้รับการพัฒนาตนเอง ทั้งในด้านความรู้ ระเบียบ ขอ้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

ตามบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ตลอดจนด้านการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ในการปฏิบัติราชการ 

  ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนผู้รับบริการอย่างทั่วถึง และทันต่อเหตุการณ์ เทศบาลต าบลหลวงเหนือ โดยคณะกรรมการ

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหลวงเหนือ จึงจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชนของบุคลากร

เทศบาล ซึ่งสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐ และนโยบายของผู้บริหาร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่

ประชาชนในพื้นที่ อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เพื่อประเมนิผลการปฏิบัติราชการประจ าปีด้วย 

 

 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลหลวงเหนอื 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

 

หน้ำ 

ค ำน ำ                ก 

สำรบัญ               ข 

ส่วนที่ ๑  บทน ำ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๑ 

หลักการและเหตุผล         ๒ 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      ๓  

เป้าหมาย          ๓ 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร    ๓ 
 

ส่วนที่ ๒  ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร  

การเตรียมการและการวางแผน        ๕ 

การด าเนินการพัฒนา         ๕ 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร       7 
 

ส่วนที่ ๓  แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรและหลักสูตรกำรพัฒนำ   

 แนวทางในการพัฒนาบุคลากร            9     

 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร           9   

 โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร       10 
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ส่วนท่ี ๑ 

บทน ำ 

 

แผนพัฒนำบคุลำกร  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบำลต ำบลหลวงเหนือ   

อ ำเภองำว  จังหวัดล ำปำง 
 



-๑- 

 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร  

เทศบำลต ำบลหลวงเหนือ  อ ำเภองำว  จังหวัดล ำปำง 

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

 

วสิัยทัศน์ : 

พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้เป็นมอือาชีพ มคีวามรู ้ความสามารถ  

มีคุณธรรม จรยิธรรม ในการปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดประโยชน์สุขตอ่ประชาชน 

 

พันธกิจ : 

๑. พัฒนาบุคลากรในเทศบาลต าบลหลวงเหนอื ให้เป็นมอือาชีพด้านการปฏิบัติราชการ 

๒. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ มีศักยภาพ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๓. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ 

 

ยุทธศำสตร์ : 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ :  การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ :  การสร้างองค์กรสุขภาวะ และมีขดีสมรรถนะสูง 

                                                     

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ :  การปฏิบัติราชการภายใต้หลักธรรมาภบิาล 

      

 

 

 

************** 
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ส่วนที่ ๑ 

บทน ำ 

 

      *********************** 
 

๑. หลักกำรและเหตุผล 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล ได้ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลในเรื่องของ Thailand ๔.๐ การยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชน โดยมุ่งเน้นให้ภาครัฐต้องเป็นที่พึ่งของประชาชนและเชื่อถือไว้วางใจได้ ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง และ

ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

  เทศบาลต าบลหลวงเหนือ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

– ๒๕๖๓ โดยก าหนดให้มกีารพัฒนาบุคลากรทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 

  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล เป็นต้น 

  ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะงานของในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความ สามารถในการ

ปฏิบัติงานของต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น งานด้านสารบรรณ งานด้าน การบริหารงานบุคคล งาน

ด้านการเงนิการคลัง เป็นต้น 

  ๓. ด้านการบริหารงานองค์กร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ

ประชาชน เช่น เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

  ๔. ด้านคุณสมบัติสว่นตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์  การท างาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย 

การเสริมสรา้งสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

๕. ด้านศลีธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรม 

ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

การปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข   

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลหลวงเหนือ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร องค์กรให้เป็นมืออาชีพ 

มีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ เพื่อเกิดประโยชน์สุขตอ่ประชาชน 

 



-๓- 

๒. วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนือ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความ สามารถ ทักษะ

ในหน้าที่เฉพาะต าแหน่ง ให้เป็นมืออาชีพด้านการปฏิบัติราชการ 

๒. เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนอื ได้รับการพัฒนาความรูเ้กี่ยวกับ 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ   

๓. เพื่อใหบุ้คลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนอื ได้รับการพัฒนาทางดา้นคุณธรรม  

และจรยิธรรม ในการปฏิบัติราชการ 

  ๔.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืของผู้บริหารในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
 

๓. เป้ำหมำย 

 ๓.๑  เป้ำหมำยเชิงปรมิำณ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหลวงเหนือ อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในหน้าที่เฉพาะ

ต าแหน่ง ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพัฒนาทางด้านคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๙๐ ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 ๓.๒  เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหลวงเหนือ อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ที่เข้ารับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในหน้าที่เฉพาะ

ต าแหน่ง ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพัฒนาทางด้านคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและประโยชน์สุขแก่

ประชาชน  
 

๔. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 

  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนือ ได้ก าหนดให้มี

ขอบเขต เนือ้หา ครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนอืให้ม ี

ความสอดคล้องกับต าแหน่ง ระดับต าแหน่งในกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๒. การก าหนดให้บุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนอื ต้องได้รับการพัฒนา 

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่บุคลากรมีความประสงค์เข้ารับ

การฝึกอบรม และต้องด าเนนิการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนด 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เทศบาลต าบลหลวงเหนอื จะด าเนนิการ 

พัฒนาบุคลากรโดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความเหมาะสมดังนี้   

 



-๔- 

 

   ๓.๑  การฝึกอบรม ทั้งที่จัดโดยส านักงานเทศบาลต าบลหลวงเหนือ หรือหน่วยงาน

ภายนอก   

   ๓.๒  การศกึษาดูงาน 

   ๓.๓  การประชุมเชงิปฏิบัติการหรอืการสัมมนา 

   ๓.๔  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  ๔.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนือ ได้มีการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ตามกรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ตาม

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีอย่างตอ่เนื่องเป็นประจ าทุกปี 
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ส่วนที่ ๒ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

      *********************** 
 
 

๑. กำรเตรยีมกำรและกำรวำงแผน 

  ๑.  แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๒.  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร โดยศึกษาวิเคราะห์จากบุคลากรใน

สังกัดว่าอยู่ในต าแหน่ง และระดับใด สมควรได้รับการพัฒนาในด้านใดบ้าง และการสอบถามบุคลากรถึงความ

ต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาตนเองในด้านใด 

  ๓.  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากร และด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 
 

๒. กำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

  ๑.  การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล

เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย เรื่องที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการ

พัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ

รับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา หรือการจัดการเรียนรู้ใน

องค์กร KM เป็นต้น 

  ๒.  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนว

ทางการพัฒนาได้หลายวิธี โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือส่งตัวบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 

สัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยราชการอื่นที่มีความรู้  ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ โดยให้

ครอบคลุมการพัฒนาในสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ อย่างนอ้ยควรประกอบด้วย 

   ๑)  สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ ์

   ๒)  สมรรถนะการยึดมั่นในความถูกต้อง 

   ๓)  สมรรถนะความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

   ๔)  สมรรถนะการบริการเป็นเลิศ 

   ๕)  สมรรถนะการท างานเป็นทีม 
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  ๓.  การตดิตามและประเมินผล จัดให้มรีะบบการตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล  

เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรผูเ้ข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วธิีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี ้

๑. การใชแ้บบสอบถามจากผู้รับบริการโดยสรุปรายงานผลตอ่ผูบ้ริหารในรอบปี     

และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในปีงบประมาณ (ปีละ ๒ ครั้ง) 

๒. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เชน่  ผูบ้ังคับบัญชา  หัวหนา้งาน  เพื่อนร่วมงาน 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

๓. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา   

ในกรณีที่เทศบาลต าบลหลวงเหนอื ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

๔. อื่นๆ เช่น การบันทึกรายงานผลการเข้ารับการอบรมต่อผู้บังคับบัญชาตาม 

สายงาน 
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๓. ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
 

รำยละเอียด ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบ 

๑. แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  - นักทรัพยากรบุคคล 

๒. จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อ

วิเคราะหป์ัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานปัญหา

ด้านการปฏิบัติราชการ และพิจารณาว่าบุคลากรต าแหน่งใด ขาด

ทักษะหรอืความรู้ ความสามารถในด้านใด ที่สมควรต้องจัดใหม้ี

การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ พร้อมทั้ง

ส ารวจความตอ้งการในการเข้ารับการฝกึอบรมหรือการพัฒนา

ตนเองเพิ่มเติมจากบุคลากรของเทศบาล 

- ผูบ้ริหาร 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ร่วมกันน าผลการ 

วิเคราะหป์ัญหาตามขั้นตอนที่ ๒ น ามาพิจารณา และทบทวน

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาล  ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และ 

Thailand ๔.๐ 

- ผูบ้ริหาร 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๓. เสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากรต่อผู้บริหาร เพื่อพจิารณา 

สั่งการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๔. จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ให้กับ ก.ท.จ.ล าปาง พิจารณาให้

ความเห็นชอบ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๕. เมื่อผา่นความเห็นชอบ ให้ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาบุคลากร

ให้กับประชาชนได้รับทราบ รวมถึงบุคลากรในสังกัด ทต.หลวง

เหนอื เพื่อถือปฏิบัติตามแผนต่อไป 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๔. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการจัดฝึกอบรม และจัดล าดับ

ความส าคัญก่อน – หลัง 

- ผูบ้ริหาร 

- ปลัดเทศบาล 

๕. จัดโครงการฝกึอบรม หรอื จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม - ผูบ้ริหาร 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

๖. ด าเนินการฝกึอบรมตามโครงการที่ได้ก าหนดไว้ - ปลัดเทศบาล 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 
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รำยละเอียด ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบ 

๗. การติดตามและประเมินผล - ปลัดเทศบาล 

- นักทรัพยากรบุคคล 
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ส่วนที่ ๓ 

แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรและหลักสูตรกำรพัฒนำ 

 

      *********************** 
 
 

๑. แนวทำงในกำรพฒันำบุคลำกร 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนอื ได้มกีาร    

ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกต าแหน่ง และทุกระดับ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในหน้าที่เฉพาะ

ต าแหน่ง ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการพัฒนาทางดา้นคุณธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบัติราชการ   

  ในการพัฒนาบุคลากร มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอด

ระยะเวลาการท างาน เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ  
 

๒. หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร 

  เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหลวงเหนือ จึงมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตามแผนรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ดังนี้ 

๑. เจ้าหนา้ที่ระดับปฏิบัติการ (พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง)  

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างนอ้ย ๑ หลักสูตร / คน / ปี   

๒. ผูบ้ังคับบัญชาระดับกลาง (หัวหนา้ส่วนราชการ และพนักงานเทศบาลระดับ 

หัวหนา้ฝา่ย) ต้องได้รับการพัฒนาอย่างนอ้ย ๑ หลักสูตร / คน / ปี   

๓. ผูบ้ังคับบัญชาระดับสูง (ผูบ้ริหาร และปลัดเทศบาล) ต้องได้รับการพัฒนา 

อย่างนอ้ย ๑ หลักสูตร / คน / ปี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-10- 
 

 เทศบาลต าบลหลวงเหนอื  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 
 

ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม/

มำตรกำร 

ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ งบประมำณ งบประมำณ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ :   

การสรา้งความเป็น

เลิศในการให้บริการ

ประชาชน 

 

 

๑.โครงการฝกึอบรมเพื่อ

พัฒนาการใชร้ะบบสารสนเทศ

ในการให้บริการประชาชน 

๒.โครงการพัฒนาระบบการ

จัดการขอ้ร้องเรียนและแก้ไข

ปัญหาข้อรอ้งทุกข์/ร้องเรียน 

๓.โครงการฝกึอบรมเพื่อ

เสริมสรา้งความเป็นเลิศใน

การให้บริการประชาชน 

๔. โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 
 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 
 

๕,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

 

 

๕,๐๐๐ 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 
 

๕,๐๐๐ 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

ทุกส่วน

ราชการ 
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ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ งบประมำณ งบประมำณ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ :   

การสรา้งองค์กร 

สุขภาวะ และมี 

ขีดสมรรถนะสูง 

 

 

๑. โครงการพัฒนาองค์กร 

(Organization Development : 

OD) 

๒. โครงการฝึกอบรมและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

๓. การจัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรมตามต าแหน่งต่างๆ 

๔. กิจกรรมพัฒนา KM ของ

หนว่ยงาน 

๕. โครงการฝึกอบรมและ

พัฒนาภาวะผูน้ า 

๖. โครงการที่ท างานน่าอยู่ 

๗. กิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีภายใน

องค์การ (กิจกรรมย่อยใน

หนว่ยงานตามสถานการณ์) 

  

 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

 

๕๐,๐๐๐ 

 

ตาม

หลักสูตร 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

- 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

 

๕๐,๐๐๐ 

 

ตาม

หลักสูตร 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

- 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

 

๕๐,๐๐๐ 

 

ตาม

หลักสูตร 

๕,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

๕,๐๐๐ 

- 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

ทุกกอง/ฝา่ย 

ทุกกอง/ฝา่ย 
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ยุทธศำสตร์ โครงกำร/กิจกรรม/มำตรกำร ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ งบประมำณ งบประมำณ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ :   

การปฏิบัติราชการ

ภายใต้หลักธรรมา 

ภบิาล 

 

 

๑. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมในชวีิตและการท างาน 

๒. โครงการส่งเสริมความเข้าใจ

ใ น ห ลั ก ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียงของในหลวง ร.๙ 

๓. โครงการส่งเสริมสร้างความ

โปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและ 

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

๔. โครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

๕. โครงการเข้าวัดฟังธรรม  

ในวันธรรมสวนะ 

๖. กิจกรรมการบริกาสาธารณะ 

๗. กิจกรรมการลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

๘. กิจกรรมพิจารณาคัดเลือก 

คนดี และยกย่องเชดิชูเกียรติ 

๙. มาตรการ เผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารดา้นการจัดซือ้จัดจา้ง 

๑๐. ปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 

๑๑. มาตรการการเผยแพร่

ข้อมูลขา่วสาร ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมโครงการต่างๆ ของ 

อปท.ผา่นสื่อออนไลน์ 

๑๒. มาตรการการเผยแพร่

ข้อมูลขา่วสารเกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจา้งในเว็บไซด์ของหนว่ยงาน  

 

๒๐,๐๐๐ 
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- 
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- 
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๑,๐๐๐ 
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- 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

ทุกกอง/ฝา่ย 

ทุกกอง/ฝา่ย 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่ 

กองคลัง 

 

ส านักปลัด 

ส านักปลัด 

 

 

 

กองคลัง 

                       



 

แผนกำรฝึกอบรมรำยต ำแหน่ง  

 
ล ำดับที่ กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. 

 

ก.พ. มี.ค. 

 

เม.ย. 

 

พ.ค. 

 

มิ.ย. 

 

ก.ค. 

 

ส.ค. 

 

ก.ย. 

๑ ส ำนักปลัดเทศบำล 
๑. ต าแหนง่ ปลัดเทศบาลต าบลหลวงเหนือ 
- อบรมหลักสูตร นักบรหิารงาน อปท. ของสถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น   กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่น 
๒. ต าแหนง่ หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป 
- อบรมหลักสูตร นักบรหิารงาน ของสถาบันพฒันาบคุลากรท้องถิ่น  

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

๒.  ต าแหนง่ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
- อบรมหลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ของสถาบันพฒันา

บุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ 

๓. ต าแหน่ง นกัทรัพยากรบุคคล 
- อบรมหลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิน่  
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตร การด าเนินการทางวนิัยพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ของกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ่น 

-อบรมหลักสูตรนักบรหิารงานบคุคลมืออาชีพ 

๔. ต าแหนง่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- อบรมหลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ของสถาบันพฒันา

บุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ 

-อบรมหลักสูตร การจัดท าเทศบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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 ๖. ต าแหน่ง นกัพัฒนาชมุชน 
- อบรมหลักสูตร นักพัฒนาชมุชน ของสถาบันพฒันาบคุลากรท้องถิ่น         
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๗. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
- อบรมหลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ ของสถาบันพฒันาบคุลากรท้องถิ่น         
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

๗.  ต าแหน่ง พนักงานดับเพลงิ เทศบาลต าบลหลวงเหนือ 
- หลักสูตร พนักงานดับเพลงิ ของวทิยาลัยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

วิทยาเขตเชียงใหม ่กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. ต าแหนง่ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ของส านักปลัด 

- อบรมหลักสูตร ตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

กองคลัง 

๑. ต าแหนง่ นักบรหิารงานการคลัง 
- อบรมหลักสูตร นักบรหิารงานการคลัง ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น     
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๒. ต าแหนง่ เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี ของสถาบันพฒันาบคุลากร

ท้องถิ่น  กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่น 
- อบรมหลักสูตร คอมพิวเตอร์ส าหรับงานการเงินและบัญชี ของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรท้องถิน่ กรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๓. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสด ุ
- อบรมหลักสูตร จพง. พัสดุ ของสถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิ่น กรมสง่เสรมิ

การปกครองท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตร คอมพิวเตอร์ส าหรับงานพัสดุ ของสถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

-อบรมหลักสูตรการจัดซือ้จัดจ้างตามระเบียบพัสดุ  
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๔ ต าแหนง่ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ 
- อบรมหลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ของสถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๕. ต าแหน่ง พนกังานจ้าง ของกองคลัง 

- อบรมหลักสูตร ตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

กองช่ำง 
๑. ต าแหนง่ นักบรหิารงานช่าง 
- อบรมหลักสูตร นักบรหิารงานช่าง ของสถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิ่น      
 กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๒. ต าแหนง่ นายชา่งโยธา 
- อบรมหลักสูตร นายช่างโยธา ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิน่  
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๓. ต าแหนง่ วิศวกรโยธา 
- อบรมหลักสูตร วศิวกรโยธา ของสถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิ่น 
 กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๔. ต าแหนง่ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ของกองชา่ง  

- อบรมหลักสูตร ตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

งำนกำรศึกษำ 

๑. ต าแหน่ง นกัวิชาการศึกษา 
- อบรมหลักสูตร นักวิชาการศึกษา ของสถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิ่น  
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตร การบรหิารจัดการศึกษา ของสถาบันพฒันาบคุลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ร่วมกับมหาวทิยาลัยราชภัฎ 
สวนสุนันทา 
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๒. ต าแหน่ง เจา้พนักงานธุรการ 
- อบรมหลักสูตร จนท./จพง. ธุรการ ของสถาบันพัฒนาบคุลากรท้องถิ่น      
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๓. ต าแหน่ง ลกูจ้างประจ าและพนกังานจ้าง ของงานการศึกษา 

- อบรมหลักสูตร ตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. ต าแหน่ง เจ้าพนกังานสาธารณสุขชุมชน 
- อบรมหลักสูตร จพง. สาธารณสุขชุมชน ของสถาบันพฒันาบคุลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 
๒. ต าแหน่ง ลูกจ้างประจ าและพนกังานจ้าง ของงานสาธารณสุขฯ 
- อบรมหลักสูตร การด าเนินการกองทุน สปสช. 

- อบรมหลักสูตร ตามแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

            

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

 

 



 

 
 

 


